Des milliards d’euros
d’investissements
dans Ia région... et apres ?

Hauts-de-France. 45 milliards d'euros pour Softbank, 8 milliards pour Nebius...
Des investissements records ont été annoncés dans les Hauts-de-France la semaine derniére.
Il s'agit maintenant que ces montants hors normes puissent bénéficier au territoire.
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warante-cing  malliards

d'euros d'investissement

annoncés en une seule

fois. c'est inédit dans fes
Hauts-de-France. Le projet du
gfant japonais Softbank, qui pré-
voit la mise en service de trols
centres de données géants dans la
répon dici 3 2031 (Dunkerque.
Bouchain, Le Bosquel), a é1é dévor-
1€ la semaine dermiére dans e
cadre du sommet Choose France
Quarante-ang milliaeds d'euros,
cest 3 peu prés six fois le prix du
canal Sewmne-Nord Exrope, un ou-
vrage de 107 kilométres de long et
de 54 mitres de large

8 milliards

Cest b montant annoncé
de l'nyestissement de Nebius
sur Mancienne friche
Hridgestone 3 Béthure.

L'an dermier, déjd. l'annonce do
fonds d'investissement canadien
Brookfield pour un data center
géant & eValley (Cambral-Epinoy)
avait attesnt la barre symboligue
des 10 malliards d'euros, Le budget
a étd revy 3 | hausse puisqu'il est
aujourd'tus question d'un
deuxiéme site 3 Escaudamn of d'un
montant  global de 30 milliards
deuros. Egalement annoncé la se
maine deridre, le projet de data
center du néerlandais Nebus, avec
8 malbards d'curos invests sur
Fancienne friche Bndgestone & Bé-
thune

La précédente salve de grandes an
nonces dans les Hauts-de-france
remonte A celle des usimes de fa-
brication de batteries pour véhi-
cules  électnques.  2021-2022
2023, « C'est e que nous appelons
les wtrots Cloneuses » s, sount
Yann Mtollet, directeur général de
Nord France Invest, l'agence de
promotion éconamaque des Hauts-
de-France. Les montants d'wves
tissements, souvent revus A la
hausse depuis, donnazent déjd le
tournis 3 I'époque. « Avec ln mon
thalisation, on avelt un peu oehié oo
qu'dtare um investisserment indes-
mel un investissement de trés long
terme.. s, ghisse Tlubaut Joltrean,
professeur 3 FEDHEC. qui oriente
notamment ses travaux sur les gi
galactones du Nord de la France.
AESC (Lambees-lez-Douai), Verkor
(Dunkerque), Prologum (Dun-
kerque), ACC [Billy-Berclau/Dou-
vrin)... Pour chacune de ces 1m-
plantations, il faut compter entre 2
et 5 milliards d'euros

Colossales recettes fiscales

« Avant, quand on avait un projet @
100 ou 200 millvons d'euros, c'éuait
dé8 quelque chase de trés consis-
tant. Avec les ggafoctones, on o
conmmencé @ avoir des montants de
S00 milfons d'eneros, | milliord d'en
ros.. et méme davantage, confie
Yann Petollet. Avee fes supercaleuln
teurs, on passe un autre cap ef (o se
chiffre en dizaines de mifvards d'eu-
ros. Sir e sujet de Pmeelligence arri-
ficiefle. cest ca. lordfre de gran
deur » Dautant quun  acteur
comme Softbank a opté pour la
méthode du Blirmscaling{passage 3
I'échelle éclair) qui consiste 3 in-
vestir massivement pour privilé-
gier la vitesse de croissance 3 Peffi
caaaté économigue afin de prendre
trés rapedement de avance sur ses

concurrents {lire p.G) « Er tout ¢o,
Cest de Fargent prové, sans subven
tlor. N y oura un accompagnenent
o1 dnglrelene moe Cest ol insiste
Yann Pitollet. En termes de mecettes
fescoles, ce seru colossal »

« Le risque, c'est d'avoir
des cathédrales
industrielles avec peu
d'ancrage territorial »

Thibaut joltreau
professeur A FTEDMEC

Mass attention, prévient Thibaut
Joltreawy, professeur 3 'EDHEC, « les
millvards deuros investts ne garun-
tissent pas automanbguernent des re
tombées locales. Lors de son récent
discours dans TAllier, Emmanuel
Macron a dvoqué la méthode Notre-
Dame, qui accompagne des progets
ombitieux, gui 1 mettent en place
rupidement... Mais le risque, c'est
davoir des cathédmles mdustrielles
avee peu dancrage territonial. e
Softbank envisage pour l'instant
900 emplois sur Fensemble de ses
trois  sites  nordistes,  Nebius
évoque enviton 120 personnes. « It
Jawt weiller 4 ce que les décimons
stratégiques clés me soienet pas prises
aifleurs pour conserver lo souverai-
neté industrielle. Il est ausst néces
sofre gue la région s'applique & déve-
lopper tout un écosystéme avee de lo
main.d auvre, des compétences, des
Sournisseurs. .. tout en maitrisant fes
codts énengétiques, »

Bientt les robots 7

Sur les mgafactonies, «on ny est
pas_encore, constate Thibaut Jol-
treaw, Cest compliqué de créer une
wsine de toutes pidees. £I puis, méme
st Orumo vient de poser sa premidre

pierre (1) lécusystéme prend wh
peu de temps & se meltre en
place..» Yann Muollet confirme
«le comtexte européen n'est pas
simple. U'industrial acceferator oct
(2) interroge les entreprises asio-
tigues notamment, Le marché n'est
pas conplétement ou clair aver fes
technologies uttlisdes. Ow est dans
une phase dantertisme. » A 'échelle
curopéenne, les projets d'usines de
batteries sont nombreux. <l vo
peut-étre y avoir une sélection naty
relle par lo compétition aprés cette
phase  dinvesticsements  mussifs
Est-ce que tout ke mande va sur-
vivre 2», s'imerroge Thabaur Jol-
frean

Cigafactories, data centers. .. Le di
recteur de Nord France Invest
pense auss) au coup daprés
« Quand jétats ovec Masayashr Son
(NDLR Le fondateur et PDG de
Softbank] et Xavier Bertrrmd. On n'o
parlé que de robots. Des robots hu
mancides ou pas. Lidée seroit
d'uvoir une ou plusieurs usmes qui
en fobriquent. En réalitd, fmeell
gence artificielle ou la robotique,
c'est une continuité. On n'implonte
pas des data centers juste powr avolr
des daty centers mais pour avoir le
tissu industriel qui va bien pour fo-
briquer des robots autenomes, des
vehicules aqutonomes ou des troc-
teurs gutonotes. (o participe au
néme mouvemient. » @

(1) XTC New Energy et Orano ont
Posé 1a premiére pierre de Neomat
CAM, future usine de matériaux pour
batteries b Dunkergue.

{2) Uindustrial accalerator act vise &
soutenie les technologies « Made in
Europe » et & accélérer la
décarbonation industrislle.

Clest be mombre d'emploa
annoncés pae Softbhank s
lemsemble de ses trois futurs
sites nosclistes



LES INVESTISSEMENTS LES PLUS IMPORTANTS
EN COURS ET A VENIR DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Danktran
25 milliards d'euros
00

12
Production de batteries

ORANO / XTC
m ...... MM ........
1,5 milliard d'euros
£11 700

Production de matériaux

recyclage de batteries
(glcu:gwx phases)

45 milliards d'euros
0900

Data center

Jusqu'a 5,2 milliards d'euros
ﬁ fotre 1 000 o 5 060 emplan
= boutise des etimruany
Production de batteries

ASTRAZENECA
D = Duthergue 3
365 millions d'euros
£1100
ARCELOR MITTAL gk dioke g
1.3 milliard d'euros
ﬁ hr-ulm ioe de 1 000
o s
Electrification

dos hauts fourneaux

[
smigdsd’aros

M‘w Dbld‘(gg.'

@ U et Datacemtre

© Vi de la batterie ACC

@ (rerge E AUTOMOTIVE cELLS cO) |

st dlgnie T i

© bendstrainaton 5 milliards 3 terme

£3 Nomtre Somplos 3 terme ﬁz 000

Production do battenos

Sornt Comebd Cannd Lt 14 Youu i Nert

.....................

Lasguevees
1,3 milliard d'euros

250
Production gengrals
 faible emission
de carbone

.

........

Construction d’'un nouveau

bassin au Port de Dunkerque

SERVICE EXPRESS
- METROPOLITAIN (sam)
2 e meétropsktaise O Lile
10 milliards
Construction d'une Infrastructure
de transports
- BROOKFIELD
WI!«'*
30 milliards d'euros
ﬁ 1600 wegion & lerme
Data center
|
7 | ENVISION AESC

s o m ........
CANAL SEINE-NORD 2 milliards d'euros
o EUROPE " e £11200

De Compiégne 3 Adbenchent-as-8a Marney 2 Production de batteries
milliards d'euror 300 millions d'euros
§ 000 emsiot a4 3 B4 artiet Persnaciation ov 19 englon
0 1315000 o agek b bprsa Modernisation

de |'usine

ibagragtie P LETENAE




Questions a ...

« L'effet sur le territoire n'est pas mécaniquement lié au montant investi »

Sébastien Bourdin

Professeur de géographie

Que vous inspirent les derniéres

tique, la décision finale de l'inves-

a

dans larégion ?

A mon sens, il faut veiller a ne pas
mettre tous les milliards dans le
méme panier, parce qu'un milliard
dans un data center, ce n'est pas un
milliard dans une gigafactory, dans
un canal ou dans la décarbonation
d'une usine... Ca ne produit pas du
tout les mémes effets territoriaux.
Les investissements annoncés
dans les data centers vont créer re-
lativement peu d'emplois directs.
On ne parle pas d'une usine clas-
sique mais ‘d‘une infrastructure

et
environnemental 4 I'ESEG

str ique, énergétique et numé-

rique. Par ailleurs, dans I'industrie,
il y a trois temps : I'annonce poli-

et la réalité. Malt
sement, quand il y a la montée en
production, on se rend parfois
compte que ¢a ne se déroule pas
comme prévu. Des projets sont
aussi abandonnés comme Fluid-
stack (NDLR qui a renoncé a son
projet de supercalculateur en Picar-
die pour 10 milliards d'euros).

Concrétement, que vont apporter

ces investissements au territoire 7
Toutes les régions sont en compé-
tition. Les Hauts-de-France ont ga-
gné une premiére bataille, celle de
I'attractivité. Maintenant, la ques-
tion est de savoir comment elle va
gagner la bataille de I'ancrage. Des

questions se posent aussi en ma-
tiére de fiscalité, de consommation
d'énergie, d'acceptabilité sociale...
S'il faut se réjouir de ces annonces,
quelle valeur territoriale vont-
elles véritablement créer? L'effet
sur le territoire n'est pas mécani-
quement lié au montant nvesti.
Toute la question réside donc dans
la capacité de la région a transfor-
mer ces milliards en écosystémes
qui vont créer de I'emploi local, de
la formation... & attirer des activi-
tés productives, des bureaux
d'études, de la maintenance, des
formations, des sous-traitants...

Est-ce la voie a suivre 7
En sept ans, I'Europe va mettre au-

tant d'argent sur la table en termes
de recherche et développement
autour de I'lA qu'OpenAl en une
seule année. C'est comme si I'Eu-
rope voulait créer une voiture
électrique avec une autonomie de
100 km, alors que les Etats-Unis ou
la Chine auraient déja mventé une
voiture électrique capable de par-
courir 1 000 km. Est-ce que nous
devons courir aprés un objectif
qu'on ne pourra jamais atteindre
parce qu'on aura toujours un peu
de retard ? Ne devrait-on pas plu-
tot insister sur les industries trés
spécifiques sur lesquelles la région
estenavance? ®@V.S.



Nebius va allumer le plus puissant
data center dédié a I'lA en Europe

Béthune. Nebius entend devenir |'un des grands acteurs mondiaux des data centers dédiés
a l'intelligence artificielle. Dans 'ancien site Bridgestone, a Béthune, |'entreprise néerlandaise
va mettre progressivement en service l'installation la plus puissante du continent.

«Il'y a une opportunité a
Béthune de créer un
écosystéme local autour
de notre infrastructure »,
insiste Tom Blaclwell,
porte-parole de Nebius.

120

C'est le nombre de postes
que Nebius compte proposer
sur son site de Béthune

Marc
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lournaliste
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ouffle d'air chaud et puis-
sant craché par de
grandes armoires noires,
vrombissement  assour-
dissant des machines, constella-
tions de petites lumiéres jaunes
clignotant au rythme effréné des
accés au réseau... Pas de doute, on
est dans un data center. Mais pas
dans un centre de données ordi-
naire,
On est 1a prés de Paris, a Saint-De-
nis, dans un campus numérique
appartenant a l'entreprise améri-
caine Equinix, qui dispose en
France de onze data centers. Dans
I'un d'eux, PA10, la société néer-
landaise Nebius loue un étage et a
installé ses équipements. Pas n'im-
porte lesquels, « C'est ici que sont

bius.

Les GPU, ce sont ces processeurs
informatiques  particuliérement
adaptés au traitement des données
de [lintelligence artificielle. A
Saint-Denis, Nebius a installé
4000de ces puces qui dévorent
I'électricité pour satisfaire I'appétit
grandissant des entreprises et des
particuliers pour I'lA. Un tout petit
avant-goit de ce qu'il y aura a Bé-
thune: en septembre, quand dé-
marrera la premiére tranche de sa
méga-usine a intelligence artifi-
cielle, «il y aura 26 000 GPU pour
une puissance de 60 MW » | Et d'ici
d la fin de lannée prochaine,
quand la totalité du data center au-
ra été mise en service, elle fera
chauffer plus de 100 000 GPU pour
une puissance de 240 MW. « Ce se-
ra le data center dédié a I'lA le plus
puissant  d'Europes, glisse-t-on
chez Nebius.

Les travaux bien avancés
Ces composants, que I'on s'arrache
dans le monde entier et dont -

pas avoir trop de mal a les trouver.
« Nous sommes un partenaire straté-
gique de Nvidia », le leader incon-
testé du secteur, confie Tom Black-
well, le porte-parole de Nebius.
Sur les 8milliards que cofitera
I'aménagement total du site de Bé-
thune, 80 % iront aux équipements
informatiques, en premier lieu
dans l'achat de ces puces qui font
vivre le cceur de l'intelligence arti-
ficielle. Le reste ira a la construc-
tion proprement dite.

Nebius revendique
une technologie plus
économe de 20 % par
rapport aux centres de
données comparables.

Clest en février que l'entreprise
néerlandaise a officialisé son arri-
vée sur le site autrefois occupé par
Bridgestone. « Les travaux sont bien
avancés», souligne Emmanuel
Vannier, le PDG d'Azur Datacenter,
qui aménage le site. On n'en est
déja plus a la dalle en béton:
« Nous installons les équipements de
refroidissement », confirme-t-il. Car
I'IA, c'est une stupéfiante méca-
nique qui digére des mégawatts et
des requétes, pour les transformer
en réponses... et en calories. Ne-
bius revendique une technologie
plus économe de 20 % par rapport
aux centres de données compa-
rables. A Béthune, 80% de ses
puces seront refroidies par eau. La
chaleur résiduelle? A Paris, elle
alimente une serre sur le toit du
data center, ol poussent tomates,
poivrons et herbes aromatiques...

« Il faut &tre 13 ol sont

nos clients »

Des légumes qui poussent grace a
I'lA & Béthune ? « Nous essayons de
trouver les moyens de réutiliser la
chaleur. Par exemple, ce que nous

sont des exemples de notre facon de
faire », indique Tom Blackwell. Et la
fagon de faire de Nebius, c'est sur-
tout de grandir.ll y a deux ans,
I'entreprise n'exploitait que 2 MW
dans le monde ; elle seraa 4GW a
1a fin de I'année et aura ouvert dix
sites! «Cela donne une idée de
notre rythme de croissance. Dans
une industrie qui grandit, il faut étre
la oti nos clients sont. Et la France est
'un des meilleurs pays pour cela. »
Outre l'attrait de I'électricité nu-
cléaire, « nous avons plusieurs cri-
téres pour choisir nos sites en Eu-
rope, aux Etats-Unis, en Asie. La dis-
ponibilité de terrains est un critére
important» (et c'est la premiére
fois que Nebius reconvertira une
friche). « Nous aimons la France et
nous pensons aussi qu'il y a une op-
portunité a Béthune de créer un éco-
systéme local autour de notre infra-
structure, » Un écosystéme, cela se
batit en attirant des entreprises, en
fédérant des laboratoires universi-
taires... et en créant de I'emploi.
Nebius envisage 120 postes sur
place. « Il y a une grande compéti-
tion pour attirer les compétences. Ce
n'est pas facile ! »

Ce qui semble plus aisé, c'est de
trouver une utilisation a cette im-
mense capacité de calcul. L'intelli-
gence artificielle, note Harmeen
Mehta, la directrice du numérique
et de l'innovation d'Equinix, « c'est
peut-étre plus grand que ce qu'il
s'est passé avec Internet et 'lphone |
Cela change la facon dont les gens
travaillent. Et pour la prochaine fois,
la technologie parle le langage hu-
main.» Une révolution dans la-
quelle, depuis Béthune, Nebius en-
tend bien prendre une part impor-
tante, Demain, d San Francisco,
I'entreprise prévoit d'annoncer un
trés gros contrat avec un client. De
quoi donner de belles perspec-
tives. Et, sans donner plus de dé-
tails, Nebius pourrait trés bien, a
Béthune, ne pas s'arréter la... ®

Jauonc fait on L Do



Puissance, énergie, emplois, souveraineté:
ces questions qui se posent

Experts. L'annonce de |'investissement de SoftBank, et les autres projets de data centers liés a I'intelligence
artificielle dans la région, soulévent des questions sur le besoin réel de ces capacités de calcul hors norme, I'impact
énergétique et économique, mais aussi sur la dépendance de nos économies. Trois experts nous éclairent.

Caroline Chopinaud, la directrice générale de Hub France IA, Anthony Seifert, directeur des opérations du groupe informatique SlI, a Lille et Sylvain Lecomte, directeur de la recherche et de I'innova-
tion a I'MT Nord Europe.
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Un vrai besoin

de puissance ?

Consacrer 45 milliards d'eu-

ros pour 3,5gigawatts de
puissance, comme le prévoit Soft-
Bank dans la région, est-ce réaliste
et nécessaire ? « Cela parait irréa-
liste pour les investissements qu'on
a l'habitude de voir en France. Par
contre, si on compare G ce qui est fait
en Chine aux Etats-Unis, cela reste
petit », observe Anthony Seifert, di-
recteur des opérations du groupe
informatique SlI, a Lille. Pour Caro-
line Chopinaud, la directrice géné-
rale de Hub France IA (une associa-
tion qui vise a4 accompagner
I'adoption de lintelligence artifi-
cielle et soutenir son déploiement
en France et en Europe), « ces an-

la révolution ChatGPT. Aujourd'hui,
ChatGPT est a la traine car Anthro~
pic ou Mistral ont supplanté large-
ment les solutions d'il y a un an.
Bien malin qui peut prédire ot l'on
en sera dans un an. La puissance, on
en a de plus en plus besoin. Ce qui
Jait la qualité d'une IA cest la quan-
tité des données qu'elle est capable
d'apprendre et ce besoin est grandis-
sant.» Pour Anthony Seifert, il
semble clair que les puissances an-
noncées ne sont pas exagérées.
« 1 GW, cela me parait le ticket mini-
mum pour étre crédible, pour avoir
une alternative a ce que font les “hy-
perscalers” américains (les plus
grandes entreprises capables de
fournir la puissance de calcul né-
cessaire). «Car avec 100 ou
200 MW, on va retomber dans ce qui
existe déja... »

Bulle ou vrai business
m

Qu'il y ait besoin de puis-
sance, soit, Mais est-ce

nonces viennent en complé de
ce qui a déja été annoncé a I'IA Sum-
mit en février 2025, sur des mon-
tants déja assez importants. Cette
recherche d'investisseurs étrangers
permet de dynamiser les choses au-
tour de l'infrastructure et de la puis-
sance de calcul. » Pour Sylvain Le-
comte, directeur de la recherche et
de linnovation a I''lMT Nord Eu-

un an en arriére : on parlait tous de

éc iquement justifié ? « La [i-
mite du déploiement de ces datacen-
ters sera le cofit de I'lA, au travers de
ces infrastructures qui coiitent de
plus en plus cher», insiste Sylvain
Lecomte. Or aujourd’hui, on ne
paie pas le vrai prix de I'lA. Pour
Anthony Seyfert, le marché est 1a
et justifie ces puissances colos-
sales. « Nous en sommes au début de

lérer. On va créer dans nos métiers

une réelle dépendance. Et une fois
qu'on est dépendant, on est prét a
passer a la caisse ! Les budgets vont
couler a flots, on n'aura pas le choix.
Je le vois dans mon secteur : depuis
quelques mois, on peut produire du
logiciel @ 90 voire 100 % avec de I'A.
Si cela permet de développer un logi-
ciel la ot il fallait une équipe de cent
personnes pendant un a trois ans, les
budgets, on va les trouver... »

Un accés suffisant

alénergie?

Aura-t-on assez de courant

pour alimenter ces im-
menses datacenters, alors que
I'Etat pousse a I'électrification ?
«Depuis un an, note Sylvain Le-
comte, RTE a mis en place un dispo-
sitif, les fast track, qui propose des
possibilités de connexion rapide
avec des garanties d'énergie décar-
bonée. En choisissant ces sites, I'ac-
cés a I'énergie ne devrait pas poser
de grandes difficultés. » Vient aussi
la question de la ressource, avec la
mise en avant du nucléaire et des
renouvelables. «Développer ces
puissances de calcul en France au
plus prés de I'énergie verte, c'est ce
qui attire les entreprises parce qu'il y
a une vraie prise de conscience sur
l'impact environnemental de [lA.
J'ose espérer que ces déploiements
sont alignés avec un plan permet-
tant d'accéder a cette éner*  sou-

Lecomte estime que «

bonne occasion de valoriser notre
énergie décarbonée. » Pour lui, « un
des gros intéréts des datacenters,
c'est que certes ils ont une forte
consommation, mais elle est relati-
vement constante. On n'est pas face
a des pics auxquels les centrales nu-
cléaires ont du mal a répondre. »

« Une fois |le data center
en place, surtout s'il est
géré par un groupe
international, tout peut
se faire hors de France »

Au-dela de cet aspect, insiste le di-
recteur de la recherche et de I'in-
novation de I'IMT Nord Europe, « je
suis un peu plus soucieux sur les
questions de consommation des da-
ta centers en eau (nécessaire a leur
refroidissement). Nous sommes
sortis d'une période de sécheresse,
nos agriculteurs ont des besoins, nos
villes ont des besoins, nos data cen-
ters auront des besoins... Cela mé-
rite, au moins, de poser la question. »

Quel impact

sur Pemploi ?

Ces data centers géants

créeront-ils de I'emploi ?
« Il y a toute la phase de construction
du data center: ce sont des struc-
tures extrémement imposantes, avec

refroidissement qui mettent en jeu

de nombreux métiers », détaille Syl-
vain Lecomte. « Il y a aussi la main-
tenance informatique, la sécurité...
Mais une fois en service, I'impact sur
I'emploi n'est pas trés important. »
Et Anthony Seifert de confirmer :
«Une fois le data center en place,
surtout s'il est géré par un groupe in-
ternational, tout peut se faire hors
de France et la présence sur le ter-
rain est plus de l'ordre de quelques
centaines d'emplois plutit que des
milliers. »

La souveraineté

en question

«Nos entreprises  euro-

péennes ont jusqu'a présent
utilisé des clouds étrangers parce
qu'elles n'avaient que ¢a sous la
main, constate Caroline Chopi-
naud. Il est donc utile d’avoir en Eu-
rope ce genre d'infrastructures. » Ces
data centers garantiront-ils notre
souveraineté des données? « Dans
lidéal il faut un stockage sur le sol
frangais par une entreprise frangaise
avec une IA frangaise. » Un monde
idéal. Pour Anthony Seifert, « il est
hors de question chez certains de nos
clients que l'on utilise de I'IA venant
des hyperscalers américains, Donc,
oui, avoir ces implantations est
quelque chose de positif. Queiles ga-
ranties nous seront offertes sur le
non-usage de ces données en dehors
de 'Union européenne ? Pour l'ins-




Choose France: Ia région remporte

Ia bataille des (dizaines) de milliards

Data centers. Le sommet Choose France, grand-messe créée par Emmanuel Macron, se tient
aujourd’hui a Versailles. Le président y annonce les grands investissements étrangers.
Cette année, les Hauts-de-France raflent le pactole, avec notamment 45 milliards de SoftBank.

Jean-Francois
Soleri
Journaliste
region@lavoixdunord.fr

es premiéres discussions
avec SoftBank remontent a
début avril. Il y a deux mois
a peine, nous a confié Xa-
vier Bertrand, président du conseil
régional des Hauts-de-France. Elles
font suite a un voyage officiel d'Em-
manuel Macron a Tokyo, ou le pré-
sident a rencontré Masayoshi Son,
68 ans, fondateur de SoftBank Group
et deuxiéme fortune du Japon.

Deux mois ont suffi pour convaincre
I'un des plus gros investisseurs
mondiaux de la tech, qui possede
11 % du capital d'OpenAl, d'investir
45 milliards d'euros dans les Hauts-
de-France d'ici a 2031, sur trois sites.
Cest la cerise sur le gateau pour
Choose France 2026, le plus gros
montant annoncé depuis le lance-
ment de I'événement en 2018 et une
trés grosse réussite pour les Hauts-
de-France, qui ont su mettre en
avant leur réserve fonciere, leur
énergie décarbonée et leur capacité
« d jouer en équipe, Cest l'une des clés
du succes », assure Xavier Bertrand.
La procédure dite fast track, propo-
sée par RTE pour le raccordement

d'installations de consommation de
forte puissance, a également beau-
coup pesé.

Trois sites

L'histoire va donc s'écrire du coté de
Bouchain (entre Cambrai et Valen-
ciennes), de Dunkerque et de Bos-
quel (Somme). « Nous ne découvrions
pas ces sites, explique toutefois Su-
mer Jujena, associé gérant de Soft-
Bank Vision Fund. Nous avions parlé
a des gens a I'Elysée, a des spécialistes
des infrastructures, @ des fournisseurs
de data centers en France. Mais c'est
quelque chose d'unique ce que nous
avons accompli en deux mois. Tout le
monde dit que la France ne va pas vite,
Jje ne l'ai pas ressenti », plaisante !'in-
vestisseur.

15 milliards par gigawatt

Concrétement, Bosquel devrait ou-
vrir en premier. RTE s'est engagé a
connecter le site d'ici a fin 2028, dé-
but 2029. « Cest un site a 1 GW et
nous sommes assez confiants, RTE l'est
également, sur le fait de pouvoir mon-
ter a 14 GW», poursuit Sumer June-
ja. Le site de Dunkerque, a Loon-
Plage, devrait atteindre, progressive-
ment, une capacité de 1,3 GW. Soit,
avec Bouchain, 3,1 GW financés a
hauteur de 45 milliards d'euros d'ici
d 2031. A terme, linvestissement
pourrait grimper a 75 milliards pour



5GW, soit une capacité supérieure a
celle de la France aujourd'hui. Pour
bien comprendre I'ampleur du pro-
jet, la centrale de Gravelines posséde
six réacteurs qui ont chacun une ca-
pacité de 900 MW.

Le projet implique 8600 emplois
liés a la construction, 900 emplois
opérationnels et 350 emplois dans le
pole industriel avec Schneider. Car
SoftBank va s'associer avec le Fran-
cais pour construire ces data centers.
« Notre spécialisation dans I'énergie,

c'est d'apporter toutes les briques né-
cessaires quand il s'agit d'électrifier,
d'automatiser ou de digitaliser. Et ces
briques technologiques sont essen-
tielles dans le monde des data cen-
ters », précise Aymeric Renaud, pré-
sident de Schneider Electric France.
Pour I'occasion, le géant francais va
installer « une préfab factory qui se si-
tuera a Dunkerque et qui permettra
d’alimenter les data centers. »

Formation, campus emploi, acceés fa-
vorisé pour les entreprises régio-

Huit milliards d’euros pour
'ancien site Bridgestone a Béthune

C'était le 30 avril 2021. Ce jour-14, le
tourniquet libérait pour la derniére
fois les employés de Bridgestone a
Béthune. L'usine s'arrétait pour de
bon, sept me*- “prés le coup de
ture, laissan. s collaborateurs

sans emploi. En 2018, elle produi-
sait jusqu'a 18 000 pneus par jour.

La friche est désormais sur le point
de reprendre vie, grace a un inves-
tissement de '8 milliards d'euros

I. Nebius. Le iége d l'entreprise

nales et les universités et écoles,
souveraineté : la Région a imposé
ses conditions a SoftBank lors des
négociations, afin de s'assurer des
retombées concrétes. Xavier Ber-
trand voit plus loin et lorgne les ex-
pertises en termes de robotique. « Ce
serait la premiére implantation en Eu-
rope. C'est toujours la logique, prendre
un temps d'avance. » @

se situe a Amsterdam. Cotée au
Nasdaq, Nebius fournit des centres
de données, des GPU (puces élec-
troniques) et du cloud. Selon nos
informations, Nebius souhaite re-
convertir la friche et en faire «un
site majeur de calcul en Europe, re-
posant sur un modéle intégré allant
de I'infrastructure aux services de
cloud computing.» La capacité se-
rait de 240 MW, avec une mise en
route dés 2026 et une montée en
puissance en 2027. Cent vingt per-
sonnes devraient travailler a terme
a Béthune et le site sera équipé
d'une académie assurant la forma-
tion en technologie et en intelli-
gence artificielle. @ ).-F. S.



Avec les 35 milliards
de SoftBank, Dunkerque
se taille la part du lion

Quelques heures aprés l'annonce du
groupe japonais SoftBank, Patrice
Vergriete, maire de Dunkerque et
président de la communauté ur-
baine, évoque l'impact bénéfique de
cette décision pour le territoire.

« C'est tout simplement colossal. Ceest
le plus gros investissement industriel
de I'histoire du territoire c'est le double
des engagements financiers pour les
EPR2 (les réacteurs nucléaires de
nouvelle génération qui seront
construits a Gravelines a coté de la
centrale actuelle). SoftBank, I'un des
premiers investisseurs mondiaux dans
le domaine, est notamment action-
naire d'Intel, OpenAl, TikTok... »

Les arrivées prochaines du data cen-
ter et de l'usine de production de
modules de Schneider Electric per-
mettent également au territoire in-
dustriel de poursuivre sa diversifica-

ne serons pas dépendants d'un seul

secteur d'activité comme cela a pu étre
le cas par le passé (...) Cette nouvelle
implantation va permettre de nourrir
l'écosystéme industriel local dans ce
sens qu'elle va créer de la chaleur dé-
carbonée qui ne sera pas perdue.
D'autres industries pourront se nourrir
de cette chaleur du data center.» « Et
ce n'est pas fini, assure Patrice Ver-
griete. Les prochaines semaines pour-
raient apporter d'autres bonnes nou-
velles. » ® Bruno Verheyde



Implantation des centres de données en 2024

AACEP { Fond de carte « IGN 2024

Dannbes
implantatian des centres de données en France en 2024
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